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2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengi Birci vazfen, Tk sl Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Meveudiyetinin ve ifikbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin, en kiymell hazinendr, Itkbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici
edhahlarin olacaktr, Bir gin istklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geratini digtinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil el ve cumhurietn kstedecek igmantar,
bitin dinyada emsali gorilmemis bi galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, biin kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitimig
e memleketin her kasesi bifil isgal ediimis olabilr. Bitiin bu
seraltten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
(ahilinde, ifidara sahip olanlar gafletve dalaletve hafta
hiyanet icinde bulunabilirer, atta bu ifidar sahipler sahsi
menfaalerini, mistevlrin siyasi emelleile fevhit edebilrr,
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap dismi olablirer.

Ey Tk isibalinneviad e, bu ahvl vegerltiinde
i, vaafen; Tk stiklal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muta oldugun kudret, damarianindaki asl kand, meveutfur

o liats
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1
kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasima baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen
ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarmna ait stratejik plam
hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlti 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasmma katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Midirligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inanmiyor, tim personelimize basarilar

diliyorum.

Omer MAT
OKkul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Adi Soyadi Unvanm Adi Soyadi Unvani
Omer MAT Okul Midiiri Semsettin DENLI Miidiir yardimcisi
Aysegiil COSKUN Ogretmen Fatih DUVEN Ogretmen
Deniz KARATAS Ogretmen Belma KAYA Ogretmen
Serap CAN Ogretmen Canfide Meltem AKIN Ogretmen
Okul aile birligi Gonilli veli
Dilber MORKOC yonetim kurulu Fatma BINGOL
Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun
Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Ziibeyde Hanim Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miudirligimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - uriin ve hizmetlerin

iliskilendirilmesi, paydasanalizi ve Kurum ic¢i ve dis1 analizler yapilmistir.



ZUBEYDE HANIM ILKOKULU

Ziibeyde Hanim ilkokulu -Ortaokulu, 1979 yilinda eski bina insaat olarak baslamis ve 1980 yilinda tamamlanarak ilk kisim egitim-6gretime acilmigtir.

1983 yilinda orta kisim acilarak ayni binada ikili 6grenim baslamustir. 1989-1990 6gretim yilinda ilk ve orta kisim birlestirilerek
ilkogretim okulu olmustur. Bina yetersiz olunca, 1990 yilinda yeni bina tamamlanarak 1991-1992 egitim 6gretim yilindan itibaren yeni
binada egitime gecilmistir. 2008/2009 Egitim Ogretim yili baginda bitisik binada bulunan Mehmet Sam Teknik Lisesinin yeni yerine
tasinmast nedeniyle bitisik bina okulumuza tahsis edilmistir. Ancak 2013/2014 Egitim Ogretim sezonu sonunda okulumuza ait olan ek
bina alinarak Imam Hatip Ortaokulu’'na verilmesi sebebiyle 2014/2015 Egitim Ogretim yilinda bina yetersizligi nedeniyle ikili 6gretime

gecilmis olup, 2015/2016 Egitim Ogretim yilinda tekrar tam giin egitime gecilmistir.

2017/2018 Egitim-Ogretim yilinda bahge ve bina ilkokul ve orta okul olarak ayrilmigtir. Okulumuz binasinin yikimma 2020-2021

egitim 6gretim yilinda karar verilmis; 2021-2022 yilindan beri de Cayirbasi Atatiirk ilkokulu ‘nda egitim-6gretime devam etmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Ziibeyde Hanim ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlk siireci, durum analizi,
gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2020 Mart -2021Haziran dénemi itibariyle COVID salgini nedeniyle uzaktan egitime gecilmis ve 6grencilerin EBA ile derse katilimi saglanmistir.
Okul yoneticileri gorevlendirme iken kadrolu okul yoneticileri ile hedef ger¢eklesmistir. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani artmistir. Okul kiitiiphanesi i¢cin uygun yerde ve 6grencilerin kiitliphaneden yararlanma
saglanmis ve bu faaliyet amacina ulasmis ancak okulun tam giine gecmesi sebebiyle okul kiitiiphanesini kiiciik bir yere alinmis ve 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi sinirl olmustur.

Okul Aile Birligi daha islevsel olmus ve mali kaynak olusturulmasi i¢in ¢aba harcanmistir. Kadrolu 6gretmen sayisinda herhangi bir degisiklik
olmamis licretli 6gretmen sayisi sabit kalmistir.Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani artmistir.

Ilkokul birinci simf égrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin orani 50’nin altida iken bu oran 2023 de % 85’ e ¢ikarak artmigtir.
Okul bahgesine geleneksel ¢ocuk oyunlari i¢in alanlar olusturulmus ve 6grenciler i¢in fayda saglanmistir.
Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde midiirligiimiiz faaliyet alan1t kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede 6ngorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiitkiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi kisminda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Ziibeyde Hamim ilkokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin

disinda ilkogretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
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Yasal Yukumlilik:

¢ Okulumuz “dayanak” bashgi altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiziik, Genelge ve

Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmek.

¢ "Egitim-Ogretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi,
halklailigkiler, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini ylirtitmek.

¢ Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektéorde mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger is birligi

calismalarini yliriitmek.

¢ ilkégretim dgrencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-

devamsizlik, sosyal sorumluluk calismalari vb. is ve islemleri.

Dayanak:

¢-T.C. Anayasas1 4¢-1739 Sayili Mili Egitim Kanunu
¢-222 Sayili Milli Egitim Kanunu 4#-657 Sayili Devlet
Memurlar: Kanunu ¢-5442 Sayil il idaresi Kanunu
4-3308 Sayili Meslek Egitim Kanunu 4-439 Sayili Ek Ders
Kanunu 4-4306 Sayil Zorunlu {lkégretim ve Egitim
Kanunu 4-5018 Sayili Kamu Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu 4¢-MEB Personel Mevzuat Biilteni  4-Tasima
Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ¢-MEB Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi ¢-MEB Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 4-26 Subat
2018 tarihinde yayinlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkindaki
yonetmelik. #-Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi #-Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi é-MEB

Egitim Kurullar ve Ziimreleri Yonergesi

Tespitler:

¢+-Midirliagimizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak

yuriitmektedir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri
Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam [stanbul Valiligi Onayh {lgili Raporlar1
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

istanbul Sanyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI

PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS -DI
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Midiirligi Idari konularda isbirligi ve destek Dis
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi Ic
Hizmetli Yardimc hizmetler Ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan Ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Velilerimiz Tedarikei Dis
Belediye Baskanlig: Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilat Okul cevresinin glivenliginin saglanmasi Dis
Saglik kuruluslar Ogrencilerin saghginin korunmasi Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama Ic

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Kurulus I¢i Analiz:

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Ktinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:

ilgesi: SARIYER

ISTANBUL
Adres: Cayirbasi mah. Ziibeyde Hanim ilkokulu sk. C?grafl Konum 41°09'29.5"N 29°01'50.9"E
No:60 (link)
Telefon
0(212)218 43 54 Faks Numarast:
Numarasr:
e- Posta 738960@meb.k12.tr Web sayfasi sariyerzubeydehanimilkokulu.meb.k12.tr
Adresi: o adresi:
Kurum 738960
Kodu: Ogretim Sekli: ikili Egitim (Tam Giin/ikili Egitim)
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Simif Ogretmeni 1 10 11

Brang Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 3 11 14
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Sariyer ilcesi 95 pafta, 538 ada, 42 parsel , toplam 2648 m2’lik alan lizerinde Cayirbasi Mahallesi ZUBEYDE HANIM okulu Sokak No:60 adresinde

hizmetveren okulumuz betonarme seklinde yapilmis olup iki katlidir. Her katta 5 derslik, 2 wc, 2 tane idari oda bulunmaktadir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 11 14 25 3/B SINIFI 12 12 24

1/B SINIFI 12 11 23 3/C SINIFI 14 12 26

2/A SINIFI 16 13 29 4/A SINIFI 11 8 19

2/B SINIFI 13 14 27 4/B SINIFI 11 10 21

3/A SINIFI 9 14 23 Ozel Egitim Simifi 0 3 3




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaltistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglanti Hiz1

Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktanr Gider Miktan
2021 5551,70 5439,00
2022 6510,07 3844,00

[statistiki Veriler:

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU



Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda olan maddeler veokulumuzun

olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulart 5 tizerinden aldig:

puan
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim. 4,02
2 | Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,71
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 | Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,55
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 3,96
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,54
8 | Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,42
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,26
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,45
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 3,75
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU



Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun

olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gortsler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5 lizerinden aldig1 puan
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71
3 | Her tirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73
4 | Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goririm. 3,87
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,93
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir. 3,02
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,27
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesine tesvik etmektedir. 3,53
11 | Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4,00
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,43
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60

2024-2028 STRATEJiK PLAN VELI GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU



hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana

Anket Sorulari

5 iizerinden aldig:

puan
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,06
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,30
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadir. 3,60
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,76
7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,42
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,50
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin1 diisiiniiyorum. 4,14
10 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
O0gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Kayit alani iginde 6grencilerinin okullasmasi

2 Okula yeni baslayan 6g8rencilerin uyum sorunlari

3 Ozel 6gretime ihtiya¢c duyan dgrencilerin varlig

4 Kirsal alandan gelen 6grencilerin sosyal kiiltiirel uyumsuzlugu,

5 Ogrenciler gelir getirici, yeteneklerini gelistirici kurslarin yetersizligi

6 Sosyo- ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin ¢oklugu
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler

2 | Siiftekrarina kalan 68renciler

3 | Surekli 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve hizmet ici ihtiyaci

4 | Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenciler

5 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

6 Ogretmen , veli, 6grenci, isletme memnuniyet anketi sonuglari,

7 | Okulun sahip oldugu imkanlar

8 | Ogrencilerde Kitap okuma aliskanliginin saglanmasi

9 | Yerel ve ulusal projelere katilim diizeyi(veli ziyaret projesi, ,tubitak projesi,)
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
2 | Okula erisilebilirlik agisindan kurumsal iletisim
3 | Kurumsal yapiy1 saglamak tutmak icin yonetim ve organizasyon yapisi
4 | Yerleskenin degisimi halinde yeniden bir yerleske taniminin yapilmasi
Her tiirli arag, gere¢ ve donanimin bakiminin, onariminin diizenli yapilmasi, etkin ve verimli
’ kullanilmasi ve teknolojilerinin siirekli yenilenmesi, yenisinin satin alinmasi
6 | Egitim ortamlarinda is saglig1 ve giivenligini saglayici 6nlemler
7 | Standart bir temizlik ve hijyen politikasi
8 | Okul saghgi faaliyetleri
9 | Ogrencilere tasima ve servis hizmeti veren firmalar
10 | Okul Kitiiphanesinin igeriginin zenginlestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi
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Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT )Analizi

Giiglii Yonler

4 Okulumuzda disiplin probleminin olmamasi

4 Etkili bir iletisim kiltlrinin hakim olmasi

4 Okulumuzun tiim siniflarinda Akilli tahta olmasi

4 Okulumuzun web sitesin olmasi

4 Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni desteklemesi

¢ Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmesi

4 ¢ Okulun surrekli temiz tutulmasi

¢ Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin olmamasi

¢ Sinif mevcutlarinin az olmasi,

4 Okula duyulan giivenin artmasi

Zayif Yonler

4 Okul-veliiletisiminin istenilen diizeyde olmamasi.
4 Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi
4 KGtUphanemizin glincel kitaplar ihtiva etmemesi

4 Egitim personelinin bir kisminin okulun hedeflerine yeterince

katilmamasi,

¢ Ogrencilerin bir bélimiinde calisma aliskanhigi ve basarili olma

davraniginin olmamasi,
4 Baska bir kurumda egitim 6gretime devam ediyor olmamiz.

4 Veli toplantilarina katihm diizeyinin az olmasi

4 Rehberlik Servisinin olmamasi
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FIRSATLAR:

¢ Okulumuzun ¢evresinde internet cafe, oyun salonu vb.

mekanlarin olmamasi

¢ Milli Egitim Mudurligu ile isbirliginin iyi olmasi

¢ [limizdeki sivil toplum érgiitleri ve diger kuruluslarla
iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

¢ Idareci, 6gretmen ve yardimci personelimizin uyumlu
ve isbirligi icinde olmasi.

¢ Mahalli yonetimin egitime ilgili olmas;,

¢+ Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi,

¢+ Saglik Kuruluslarina yakinhig:

TEHDITLER

¢ Velilerimizin egitime yeterince 6nem vermemesi,

¢+ Okulun ¢evresinde gurulti kirliliginin ¢ok olmasi

¢ Fiziki eksikleri giderecek mali kaynaklarin yetersizligi

26



BOLUM III: GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

ZUBEYDE HANIM ilke ve inkilaplarina bagh d6grenciler yetistirmek ve égrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina uygun
bir egitim hizmetini sunmak; onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyac¢larini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam
hazirlamakve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak; egitim-6gretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve

verimli bir sekilde egitim vermektir.

VIZYONUMUZ

Diisiinme, anlama ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, insanligin ve demokrasinin temel degerlerini ve milli kiiltiirii
i¢csellestirmis, iletisime ve paylasima acik, sanat becerisi gelismis, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, girisimci, yaratici,
yenilikci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,

diirtustliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine bagllik en
temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma
ozgurligini garanti altina alan akademik 6zgurliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diirtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve
basari 6lciitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinlhigin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en

temel degerimizdir.
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7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglhlik: Cumhuriyet’in ve kiiltlirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu
varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda ytritilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi

esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi

temel degerlerimizdir.

10)Katilimcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci,
idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak i¢in

universite olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI:
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirli egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu

egitimini tamamlamasini saglamak.

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.11.a Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit 90 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
PG.1.1b okul dncesi egitim almis olanlarin orani 60 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100
e 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri 57 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda ac¢ilan kurslara 0 50 80 100 100 100
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda a¢ilan kurslara 10 20 30 40 50 60

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti ¢calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Agustos-20 Eylil
yapilacaktir.

112 D.evam_s_lz_llk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimetst 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devam51zllk"y:.;1.pan ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Simf Ogretmeni Her aymn son haftas:
toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun  06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

1.1.4 [kullaniminin kolaylasitirilmasi icin rampa ve asansor Miidiir Yardimcist Mayis 2023
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Hayatboyu (;j.gl_“enme kapsaminda ac¢ilan kurslara devam orani Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftasi
(%) (halk egitim)

1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslara katilan kisi Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftasi

sayisi (say1) (halk egitim)
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashg1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilari artirilacak ve 68rencilerimize iyi bir vatandas olmalar i¢cin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basart ve durumlari gibi akademik basary takip
eden ve dlgen gostergeler...)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif) 85 90 95 100 100 100
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 11 11 11 11 11 11
PG.2.1.4 EBA Portalina Kayitli Ogrenci Orani 70 122 122 122 122 122
Egitim-6gretim yil1 igerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge alanlarin 0 0 %35 %40 %45 %50
PG.2.1.5 orant %25 %30
N R . 0, 0, 0, 0, 0,
PG.2.1.6 Iftihar belgesi alan 6grenci Orant %1 %2 %3 /o4 /65 /06
PG217 Tlkokul Yetistirme programina dahil edilen égrencilerden basarili %80 %90 %100 %100 %100 %100
o olanlarmn orani
9 9 0 0 ) )
PG.2.1.8 Okul saghig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen orani %90 %95 %100 %100 %100 %100
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Y ylem
Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Midiir Yardimerst Her ayn son haftast
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarim farkl: alanlara aktarmalari saglanacaktr. Midiir Yardimeist Her aym son haftast
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimu tesvik edilecektir. Midir Yardimeist Her aym son haftast
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Midir Yardimerst Her aymn son haftas:
5. Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani artirilacaktir. Midir Yardimerst Her aymn son haftast
6 Iftihar belgesi alan dgrenciler onore edilecektir. Midiir Yardimeist Her aym son haftast
7 IYEP kapsaminda olan égrencilerin gelisimleri takip edilecektir. Mudiir Yardimest Her ayn son haftas:
8 Paydaglarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Midiir Yardimeist Her aym son haftast
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dhil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan

alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.221 Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 85 90 95 100 100 100
T Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 (%)
o i i inli 95 100 100 100
PG.2.22 l(()kul dlsiluogrer?me ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/etkinliklere 85 90
atilan 6grenci orani
e . - 30 40 50 60
PG.2.2.3 Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayist 10 20
ilincini neli inli O i 60 65 100 100
PG.224 Cevre Bilincinin Artirllmasina Yo6nelik Etkinliklere Katilan Ogrenci 50 55
Orani
i i i O i 95 100 100 100
PG.225 Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci 85 %0
Orani
. . 30 40 50 60
PG.2.2.6 Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orant 10 20
o . A 3 4 5 6
PG.2.2.7 Yiiriitiilen Ders Dig1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 1 2
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Eylemler

: . Eylem Eylem
No S Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve | Miidiir Yardimcis Her ayn son haftasi
1. toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk
kuliipleri aktif hale getirilecektir.
. o . 0e o0 - - - 1133 H h f
2 Miize, 6renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Miidir Yardimest e aym son haftast
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren sosyal sorumluluk projeleri Miidiir Yardimcisi Her aymn son haftasi
yiiriitiilecektir.
4 Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak gevre bilinci Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftast
konusunda egitimler diizenlenecektir.
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilim1 tesvik edilecektir. Miidir Yardimeist Her ayin son haftast
— o T
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimetst Sr aymn son haftast
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi Miidiir Yardimeist Her ayin son haftasi
saglanacaktir.
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi

planlanmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve
doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,
Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftallk ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gére
olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi,

Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)
Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama 2 2 2 2
PG.3.1.1 Egitimleri Alan Ogretmen Orani 0 1
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 1 1 2 2 2
Ogretmen Sayisi/Orani
PG.3.1.3 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 15 ) 3 4 4 4
Ogretmen Orani ’
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin | Midir Yardimcisi Her ayin son haftasi
7 [artirilmas saglanacaktir.
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik| Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftas
3.1.2 | Egitimlere tesviki saglanacaktir.
313 Egzersizler konusunda o0gretmenlerin destegi| Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftas
| saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

temine edecek bigcimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyap,
Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlarn ic¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim,
Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg ve

guvenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktari

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyac¢larinin giderilme orani

Donatim ihtiya¢larinin giderilme orani
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
© GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Henltiz yayginlastirilmasi yapilmamis ve 0 0 0 0
PG.3.2.1 R 0 0
maliyetli bir gosterge
3 4 5 6
PG.3.2.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1 1 2
1 1 1 1
PG.3.2.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0
1 1 1 1
PG.3.2.4 Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1
25 50 70 100 122 122
PG.3.2.5 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani
o - 20 25 25 25
PG3.2.6 Geri Dontisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik 10 15

Sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
391 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin kurulumu igin alternatif Midiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
o kaynaklarin hayata gecirilmesi

3.2.2 Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve Miidir Yardimecisi Her ayin son haftasi
tasarruf kiiltiiriintin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve
etkinliklerin hayata gecirilmesi

3.2.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik Midiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
faaliyetlerin diizenlenmesi

324 Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin Miidir Yardimecisi Her ayin son haftasi
diizenlenmesi

3.2:5 Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin Madar Yardimcis Her ayin son haftasi
edilecektir.

3.2.6 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi

planlanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimy, Ilgili
sektorler, lniversiteler ve STK’lar ile isbirligi, Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac ve hedeflerine yonelik risklerin ve
risklere karsi onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari,

Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalari gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani
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No PE}{FORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.3.3.1 Veli memnuniyet orani (%) 80 85 20 95 100 100
PG.3.3.2 gallsan Memnuniyet Anketinden Cikan 10 8 7 6 4 2
lyilestirmeye Agik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Velilerin gorislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayis1 | Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
benimsenecektir.
3.3.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir. Miidir Yardimeist Her ayin son haftas:
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TEMA IV: Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

ZUBEYDE HANIM ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu calismalar, okulumuzun sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce

baglantisi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Kurumumuz Stratejik Planinda 3 tematik amag, 3 hedef, 18 performans gostergesi ve 18 strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlari 5 yillik
olarak asagidaki tabloda belirtilmistir. Tabloda 5 yillik maliyetlendirme sonucunda miidiirligtimiiziin tahmini olarak 172.500 TL’lik bir harcama yapacagi

diistinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime Hedef 1 1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar
etkin katilimlariyla donanimli olarak bir | yapilarak azaltilacaktir 5000 7500 | 10000 | 15000 | 20000 57500
st 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 2 1-2 Ogrencilere evrensel degerler,
saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhligi
Amag 2 Egitim ve 6gretimde kalite kazandirilacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip
artirllarak 6grencilerimizin bilissel, eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim | 5000 7500 10000 | 15000 | 20000 57500
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar
gelisimisaglanacaktir. ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda
etkin katilimi artirilacaktir.
Amag 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki
ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve Hedef 3 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
organizasyonu, egitim ve 6gretimin sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda 5000 7500 | 10000 | 15000 | 20000 57500
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek | ders dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.
bicimde gelistirilecektir.
Toplam 15000 | 22,500 30000 | 45000 | 60000 172500
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BOLUM V. IZLEME VE DEGERLENDIRME:

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz Gostergelerin gergeklesme durumlari Ocak-Temmuz donemi
aylicerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
midiiriine sunulmasi
Izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillik donem
ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi
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BOLUM VI: TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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ZUBEYDE HANIM iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi ZUBEYDE HANIM Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani ilgilibirimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.04.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yodneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yukiimliiliklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Sariyer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamina génderilmek lizere
imzalamalar1 gerekmektedir.

“Ziibeyde Hanim Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar
dogrultusundauygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJiK PLAN UST KURULU
SIRANO ADI SOYADI GOREVI iMza

1 Omer MAT Okul Miidiirii

2 Aysegiil COSKUN Ogretmen

3 Deniz KARATAS Ogretmen

4 Serap CAN Ogretmen

5 Dilber MORKOC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

OLUR
w2024
Omer MAT Hiiseyin OZCANLAR
Okul Miidiirii Sariyer ilge Milli Egitim Miidiirii
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T.C
SARIYER KAYMAKAMLIGI
Ziibeyde Hanim ilkokulu Miidirligi

Say1 : 67638397-602.04/ 01/04/2024
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

fgi : Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligimin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1li yazisi.

SARIYER iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere kamu mali y6netiminin yapisini Ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde

hazirlanan “Millf Egitim Bakanli1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planiile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes y1llik stratejik planlarini hazirlayarak

uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve Il Millf Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Millf Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum

Miidiirliklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun goriilmustiir.
Stratejik yénetim anlayisinin i1, lce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Ziibeyde Hanim Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planr’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Omer MAT
OKkul Miidiirii
OLUR
veeeedeenn2024
Hiiseyin OZCANLAR

Tlce Milli Egitim Miidiir
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